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การจดัสรรงบประมาณทีไ่ดร้บั 

งบประมาณกอ่นหกั
เงนิเดอืน 

19,843,716.87 บาท 

9,240,822.41 บาท 

หกัช าระหนีร้ะหวา่งกนั 

10,602,894.91บาท 
หกั

เงนิเดอืน รพ.นาแหว้ 

5.18 ลบ. เหลอื 4.05 ลบ. 

ปรบัเกลีย่จงัหวดั 10.13 ลบ. 

HS:5.18 ลบ. 

 19,371,455.83 บาท 



รายไดท้ ัง้ปีของ รพ.นาแหว้ 

24.21ลบ. 

2.14ลบ. 0.49ลบ. 

0.33ลบ. 

14.17ลบ. 

5.35
ลบ. 

UC

กรมบญัชกีลาง 

อปท. 

ประกนัสงัคม 

บคุลากร 

อืน่ๆ UC รายไดห้ลกั 

24.21ลบ./ปี 2.02ลบ/เดอืน 

รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดอืน 

3.89 ลบ. 

รายไดร้วมท ัง้ปี 

46.69 ลบ. 



คา่ใชจ้า่ยท ัง้ปีของ รพ.นาแหว้ 
3.18ลบ. 

1.75ลบ. 

14.17ลบ. 

5.53ลบ. 

9.02ลบ. 

5.35ลบ. 
ตน้ทนุยา 

วสัดวุทิยาศาสตร์
การแพทย ์

เงนิเดอืน/คา่จา้ง 

คา่จา้งช ัว่คราว 

คา่ตอบแทน 

อืน่ๆ 

คา่ใชจ้า่ยเฉลีย่ตอ่
เดอืน 

3.90 ลบ. 

คา่ใชจ้า่ยรวมท ัง้ปี 

46.81 ลบ. 



คา่ตอบแทน ของ รพ.นาแหว้ 

คา่ตอบแทน ฉ.11 

คา่ตอบแทน OT 

รายการ ธ.ค.-60 ม.ีค.-61 ม.ิย.-61 ก.ย.-61 ณ กันยายน 61

คา่ตอบแทน เวรบา่ย-ดกึ 26,880.00      28,320.00      32,940.00      29,754.55      357,054.55       

คา่ตอบแทนเพิม่พเิศษพตส. เงนิบ ารงุ 6,000.00       7,000.00       8,500.00       7,284.45       87,413.45         

คา่ตอบแทนการเบีย้เล ีย้งเหมาจา่ย ฉ.11 407,900.00 299,600.00 305,500.00 319,418.18 3,833,018.18 

คา่ตอบแทนในการปฏบิตังิานของเจา้หนา้ที่(โอทรีวม) 323,787.50 286,585.00 274,170.00 296,311.36 3,555,736.36 

คา่ตอบแทนปฏบิตังิานแพทยส์าขาสง่เสรมิพเิศษ 5,000.00       5,000.00       5,000.00       5,000.00       60,000.00         

คา่ตอบแทนเงนิเเพิม่พเิศษแพทยไ์มท่ าเวชปฏบิตั ิฯลฯ (บรกิาร) 20,000.00      20,000.00      20,000.00      20,000.00      240,000.00       

คา่ตอบแทนเงนิเเพิม่พเิศษทันตแพทยไ์มท่ าเวชปฏบิตั ิฯลฯ (บรกิาร) 10,000.00      10,000.00      10,000.00      10,000.00      120,000.00       

คา่ตอบแทนเงนิเเพิม่พเิศษเภสชักรไมท่ าเวชปฏบิตั ิฯลฯ (บรกิาร) 10,000.00      10,000.00      10,000.00      10,000.00      120,000.00       

คา่ตอบแทนปฏบิตังิานสง่เสรมิสขุภาพและเวชปฏบิตัคิรอบครัว 10,800.00      10,800.00      18,810.00      14,991.82      179,901.82       

รวม 820,367.50    677,305.00    684,920.00    1181267.545 9,021,631.55     

42.5% 

39.5% 

คา่ตอบ
แทน 
9.02 
ลบ.  



วกิฤตริะดบั 7 NI กระทรวง 

   วกิฤตริะดบั 7 : NIกระทรวง:1 แหง่ (7.14%), ระดบั 4 จ านวน 1 แหง่(7.14%), 
ระดบั 3 จ านวน 1 แหง่ (7.14%) (เกณฑ ์CR≥1.50 ,QuickR≥1.0,CashR≥0.8) 
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เลย,รพท. 1.31 1.21 0.65 84565755.26 2994201.57 2 0 0 2

นาดว้ง,รพช. 1.66 1.35 0.86 6258523.11 -1616111.69 0 1 0 1

เชยีงคาน,รพช. 3.40 3.03 2.28 43425746.61 -14004727.84 0 1 0 1

ปากชม,รพช. 1.85 1.66 1.45 20026724.76 -930638.14 0 1 0 1

นาแห้ว,รพช. 0.83 0.55 0.20 -1869093.84 -98114.35 3 2 2 7

ภเูรือ,รพช. 1.52 1.32 0.84 5638344.12 -1292422.35 0 1 0 1

ท่าลี,่รพช. 2.72 2.43 1.79 22070504.89 1930770.73 0 0 0 0

วังสะพุง,รพช. 1.51 1.23 0.69 25002211.85 7711828.84 1 0 0 1

ภกูระดงึ,รพช. 1.74 1.46 1.04 10113387.10 -645386.14 0 1 0 1

ภหูลวง,รพช. 0.97 0.78 0.43 -429253.98 1833199.69 3 1 0 4

ผาขาว,รพช. 2.11 1.92 1.60 26194068.77 5643877.75 0 0 0 0

สมเดจ็พระยุพราชดา่นซ้าย,รพช.1.50 1.24 0.63 12426780.51 16242233.55 2 0 0 2

เอราวัณ,รพช. 5.46 5.22 4.76 57834057.00 5381499.02 0 0 0 0

หนองหิน,รพช. 1.47 1.12 0.59 4231206.96 -75463.85 2 1 0 3

Org

เกณฑ์กระทรวง (NI)



วกิฤต ิ7 นาแหว้ 
รายการ ก.ย.-60 ไตรมาส1/61 ไตรมาส2/61 ไตรมาส3/61 ก.ค.-61

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 1,494,612.78   8,917,460.07       8,556,502.47    3,161,362.06    2,286,560.47    

ลูกหนี้ 2,693,255.94   2,141,247.07       2,594,510.95    3,276,186.67    3,797,832.11    

คงคลงั 2,048,974.46   2,706,784.46       2,461,784.57    2,942,360.17    2,985,838.01    

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 6,236,843.18   13,765,491.60    13,612,797.99 9,379,908.90    9,070,230.59    

หนีส้นิหมนุเวยีน 8,351,404.34   10,263,505.38    9,513,102.58    9,971,084.54    10,824,364.60 

ทนุ 27,269,617.51 27,269,617.51    27,269,617.51 27,269,617.51 27,269,617.51 

คา่เส ือ่มครุภณัฑ์ 5,350,805.14   4,722,299.42       4,835,438.98    4,291,254.22    4,071,298.70    

คา่เส ือ่มส ิง่กอ่สรา้ง 6,606,460.96   6,358,657.27       6,110,853.58    5,863,049.89    5,780,448.66    

NWC 2,114,561.16-   3,501,986.22       4,099,695.41    591,175.64-        1,754,134.01-    

NI 6,126,986.80       6,745,871.60    1,348,815.86    98,114.35-          

Ebitda 6,272,413.15       7,797,062.08    980,660.98-        1,169,143.43-    

   วกิฤตริะดบั 7 นาแหว้: มเีงนิสดเขา้ในระบบในQ1-Q2 (7.42 ลบ.) ในขณะที ่Q3ม ี
เงนิเขา้ในระบบนอ้ย แตค่า่ใชจ้า่ยคงที ่(3.90ลบ./เดอืน) ท าใหช้ว่งQ3 เร ิม่ขาดสภาพ 
คลอ่งและตดิวกิฤต ิ7 เดอืน กรกฎาคม 2561 



แนวทางควบคมุวกิฤต7ิ รพ.นาแหว้ 

ระดบัจงัหวดั 
1.น าเขา้ทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
ปสน. เพือ่พจิารณาแนวทางแกไ้ขโดยมมีตใิห ้
รพ.เชยีงคาน ใหเ้งนิยมื 2 ลา้นบาท 
2.ตดิตามตรวจสอบ ขอ้มูลดา้นการเงนิการ
คลงัอยา่งใกลช้ดิ 
3.ใชเ้ป็นเป็นขอ้มลูรายการพจิารณางบปี 62 



แนวทางควบคมุวกิฤต7ิ รพ.นาแหว้ 

งบระดบัหนว่ยบรกิาร 

1.รายได ้

 1.1) พฒันาระบบเรยีกเก็บลกูหนี ้เพือ่
เพิม่เงนิสดในระบบใหม้ากขึน้ (3.3 ลบ.) 

 1.2) เพิม่รายไดจ้ากคา่รกัษาจากสทิธิ์
กรมบญัชกีลาง อปท. และประกนัสงัคมมาก
ขึน้  

  



แนวควบคมุวกิฤต7ิ รพ.นาแหว้ 

2. คา่ใชจ้า่ย 

 2.1) ปรบัประสทิธภิาพคา่ใชจ้า่ย ดา้น
ตน้ทนุบรกิาร เชน่ ตน้ทนุยา วสัดวุทิยาศาสตร์
การแพทย ์คา่ Lab คา่ใชจ้า่ยหมวดบคุลากร (ซึง่
สงูกวา่คา่เฉลีย่กลุม่ในเขต8) 

 2.2) พจิาณาการบรหิารจดัการคา่ตอบ 
แทน คา่จา้งลกูจา้งช ัว่คราว ใหส้อดคลอ้งกบั
ภาระงานและบรบิทของบคุลากรใน รพ. 

 2.3) งดการลงทนุดว้ยเงนิบ ารงุทีไ่มส่ าคญั
เรง่ดว่นตอ่การใหบ้รกิาร 




